ДОКЛАД

начальника отдела образования администрации  
Большеулуйского района 

 на районном августовском педагогическом совете 2018 года
Тема: «От задач к решениям: стратегические ориентиры образования Большеулуйского района»

30  августа  2018  года

Добрый день, уважаемый Сергей Александрович! 
Уважаемые участники и гости августовского педагогического совета!

Слайд 1 (с названием темы) Накануне нового учебного года я приветствую всех собравшихся в этом зале - тех, кто посвятил свою жизнь обучению и воспитанию подрастающего поколения. Примите самые искренние поздравления и пожелания доброго здоровья, хорошего настроения, новых творческих идей и успехов.
Коллеги!
Образование – важнейший социальный институт, обеспечивающий всем гражданам равные условия для получения качественного образования как основы благосостояния личности, ее социальной мобильности.

Социально-экономическое развитие современного общества основывается на постоянном обновлении технологий, ускоренном освоении инноваций, быстрой адаптации к запросам и требованиям рынка труда.

Слайд 2 (ПУТИН) Во всем мире образование является основным инструментом обеспечения социальной справедливости как через «равный старт» для всех граждан, так и через особую поддержку учащихся с особенностями развития. Это в сочетании с воспитательной функцией образования вносит в общественное развитие необходимую устойчивость, превращает экономический рост в основу повышения качества жизни всех слоев населения. В Послании 1 марта 2018 года Президент РФ подчеркнул: «Равные образовательные возможности — мощный ресурс для развития страны и обеспечения социальной справедливости».

СЛАЙД 3 В майском указе «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года  В.В. Путин  указал на достижение  национальных целей развития РФ, в частности, в образовании на достижение следующих целей и целевых показателей до 2024 года:  

обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; 

воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций; 

СЛАЙД 4 
б) решение следующих задач, вы видите их на экране: 

внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология»; 

формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся; 

создание условий для раннего развития детей в возрасте до трёх лет, реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье, к 2021 году обеспечить 100% доступность дошкольного образования для детей в возрасте до трёх лет;

создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;

внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций; 

формирование системы профессиональных конкурсов в целях предоставления гражданам возможностей для профессионального и карьерного роста; 

создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства).
СЛАЙД 5 Для достижения целевых показателей разрабатываются приоритетные национальные проекты, направленные на решение вышеуказанных задач, утверждение которых планируется на сентябрь 2018 года. Вы их видите на слайде. 
«Современная школа»;

«Учитель будущего»;

«Цифровая образовательная среда»;

«Молодые профессионалы»;

«Развитие и поддержка талантов»;

«Система поддержки раннего развития — основа благополучия каждого ребенка». 
Уважаемые коллеги! 

Ежегодная встреча единомышленников на районном августовском педагогическом совете  дает нам прекрасную возможность обсудить накануне учебного года результаты работы системы образования района, назревшие проблемы, проанализировать и определить пути их решения, а также наметить ориентиры дальнейшего развития.
По итогам августовского педагогического совета 2017 года нашим педагогическим сообществом была принята резолюция, за которую проголосовало абсолютное большинство. На муниципальных школах управления, районном методическом совете, РМО, в педагогических коллективах для решения задач, указанных в резолюции, были определены и согласованы  ключевые мероприятия, планируемые результаты и показатели. 
Проанализируем содержательно результаты решения задач августовского педагогического совета 2017 года. Причем будем делать это с учетом перспективы, связанной  с  реализацией приоритетных направлений развития системы образования, которые определены на  августовском педагогическом совете 2018 года в Красноярске. Выявим достижения и положительный опыт, определим существующие проблемы, поставим цели и задачи. 
СЛАЙД 6  В рамках достижения нового качества образования в резолюции 2017 года были определены следующие задачи:

Обеспечить объективность результатов внешних оценочных процедур и их использование в образовательной деятельности.
Продолжить формирование системы оценки качества образования на муниципальном  и школьном уровнях.
Продолжить работу по созданию условий для распространения и закрепления практики поддерживающего оценивания индивидуальных образовательных результатов обучающихся.

Слайд 7   
О качестве образования традиционно судят по двум типам результатов:

- академическим, анализируемым по итоговой аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;

-  неакадемическим (или метапредметным), анализируемым по результатам краевых мониторинговых процедур, проводимых Центром оценки качества образования.
По итогам ЕГЭ судят о результатах подготовки школьников на уровне среднего общего образования. 

Анализируя результаты ЕГЭ, мы оперировали двумя показателями: 
«доля учеников с высоким уровнем подготовки» (81–100 баллов)

и «доля учеников, не набравших минимальный балл».
Русский язык оказался по силам всем выпускникам: средний балл по району составил 60 б. (при минимальном пороге, определенном Рособрнадзором в 24 б.). Наиболее высокие показатели (выше 80 баллов) продемонстрировали выпускники Большеулуйской и Березовской  школ.  На слайде видите сравнительные результаты за 3 года и в сравнении с краевыми.

Русский язык

	
	2016
	2017
	2018

	
	край
	район
	край
	район
	край
	район

	доля выпускников, набравших высокие баллы
	19,58
	20,0
	19,94
	21,6
	19,66
	6,97

	доля выпускников, не набравших мин.балла
	0,41
	0
	0,40
	0
	0,29
	0


СЛАЙД  8  Математику базового уровня с первого раза удалось сдать не всем: 5 выпускников (из них 2 – выпускники УКП) не набрали необходимого количества баллов, чтобы получить положительную отметку. После пересдачи только 2 выпускника не перешагнули минимальный порог, в том числе 1 выпускник УКП. Доля выпускников, получивших 5 баллов,  уменьшилась по сравнению с прошлым годом.
Математика (база)

	
	2016
	2017
	2018

	
	край
	район
	край
	район
	край
	район

	доля выпускников, набравших высокие баллы
	32,5
	13,3
	32,0
	24,3
	51,19
	17,7

	доля выпускников, не набравших мин.балла
	12,67
	0
	1,7
	0
	1,57
	5,9


СЛАЙД  9  Математику профильного уровня сдали все выпускники, с учетом пересдачи. При этом высоких баллов, выше 81, не набрал ни один выпускник. 

Математика профиль

	
	2016
	2017
	2018

	
	край
	район
	край
	район
	край
	район

	доля выпускников, набравших высокие баллы
	2,86
	0
	1,51
	0
	1,41
	0

	доля выпускников, не набравших мин.балла
	14.19
	0
	17,21
	0
	8,7
	0


Успешно процедуру  ЕГЭ по предметам по выбору выпускники прошли только по трем предметам: литературе, истории и информатике (100% выпускников преодолели минимальный порог, определенный Рособрнадзором). Остальные предметы некоторым выпускникам оказались «не по плечам»: 75% выпускников справились с заданиями по физике; 60% - по биологии; 44% - по обществознанию; 0% - по химии.
СЛАЙД  10  В этом году мы снизили результаты по показателю «Доля выпускников, не получивших аттестат о среднем общем образовании. В течение 3 предыдущих лет он равнялся 0, в 2018 году составляет 2,4%. 

Среди выпускников 11 классов Большеулуйского района в 2018 г. 1 чел.  получил аттестат о среднем общем образовании с отличием и медаль "За особые успехи в учении": это Худов Дмитрий (МКОУ «Новоеловская СОШ»).
Слайд 11. В 9 классах результаты ОГЭ по математике и русскому языку продолжают оставаться нестабильными. При этом результаты по математике по сравнению с прошлым годом улучшились: увеличилась доля выпускников, получивших высокие баллы, и уменьшилась доля выпускников, не набравших минимальный балл. 
ОГЭ, математика

	
	2016
	2017
	2018

	
	край
	район
	край
	район
	край
	район

	доля выпускников, не набравших мин.балла
	3,69
	3,9
	7,52
	8,96
	6,95
	8,22


	доля выпускников, набравших высокие баллы
	51,2
	42,86
	56,0
	34,33
	65,41
	49,32


Слайд 12. По русскому языку наблюдаем явное ухудшение результатов: увеличилась доля выпускников, не набравших минимальный балл, с 0 до 5,48%. Уменьшилась доля выпускников, получивших высокие баллы, с 53,73 до 33%
ОГЭ, русский язык

	
	2016
	2017
	2018

	
	край
	район
	край
	район
	край
	район

	доля выпускников, не набравших мин.балла
	3,07
	3,9
	3,18
	0
	4,02
	5,48

	доля выпускников, набравших высокие баллы
	62.32
	45,45
	60,51
	53,73
	50,05
	33


Важно разобраться в причинах обозначенных тенденций, понимая, что качество предметных результатов во многом определяется тем, насколько у наших выпускников сформированы метапредметные умения. По словам министра С.И. Маковской, при анализе результатов ОГЭ и ЕГЭ эксперты всех предметных комиссий как на одну из главных причин низких результатов указывают на невысокий уровень читательской грамотности выпускников: ученики фактически не понимают то, что читают. Именно поэтому в крае и  районе серьёзное внимание уделяется формированию и оценке читательской грамотности – ключевой составляющей умения учиться.

СЛАЙД 13. В 2018 году в КДР по ЧГ в 4 классе приняли участие 79 человек из 8 учреждений. Более 80% учащихся имеют базовый и повышенный уровни достижений, 10% и 2,53% соответственно пониженный и недостаточный. Мы фиксируем неплохие результаты. Если сравнивать с краевыми, то мы имеем результаты выше краевых по всем уровням. 

СЛАЙД 14. Анализ результатов с учетом индекса образовательных условий показывает, что учащиеся 2 школ показали  результат приближенный к ожидаемому, 3 школы показывают результаты ниже ожидаемого, а 3 – выше.

СЛАЙД 15. В КДР по ЧГ 6 класса приняли участие 59 обучающихся 6 класса. Результаты вы видите на слайде. Более 88% обучающихся имеют базовый и повышенный уровни сформированности умений. Наши результаты также выше краевых, практически по всем позициям.  
	 
	Уровни достижений (% учащихся, результаты которых соответствуют данному уровню достижений)

	
	Недостаточный
	Пониженный
	Базовый
	Повышенный

	Муниципальное образование (%)
	1,69%
	10,17%
	59,32%
	28,81%

	Красноярский край (%)
	1,71%
	16,37%
	63,14%
	18,78%

	 
	 
	 
	 
	 


СЛАЙД 16. 
В этой связи, необходимо ответить на вопросы: 

1) объективно ли они отражают положение дел (соблюдены ли основные требования к проведению процедуры и проверке работ учеников); 

2) проанализировать, в чем специфика ситуации в каждом отдельном ОУ;

3) если полученные результаты достоверны, то это возможно и есть первые результаты нашего муниципального проекта? И тогда следует обобщить и распространить опыт лучших учителей.


Мы фиксируем этот вопрос и вернемся к нему чуть позже. 


 Коллеги! Повышение  качества обучения не решить простым повышением квалификации отдельных учителей. Необходима командная работа всего педагогического коллектива. Анализируя курсовую подготовку мы делаем вывод, что повышение квалификации школьными командами практикуют не все учреждения.  


СЛАЙД 17 Проект по повышению качества обучения, который в крае реализуется 2 год, предусматривает системное командное повышение квалификации педагогов и управленцев в зависимости от выявленных дефицитов. Большеулуйская школа вошла в число этих школ, и сопровождается краевой командой. Хочется отметить слаженную работу управленцев и педагогического коллектива Большеулуйской школы. Их работа достаточно сложна, интенсивна, но интересна. Первый год реализации проекта в школе был направлен на решение задач, связанных с работой педагогических кадров и усовершенствованием используемых методик и технологий, 2018-2019 год будет посвящен работе с одаренными детьми, на следующий год  коллектив будет работать над изменением школьного уклада. Школа, работая в проекте, должна продемонстрировать повышение образовательных результатов школьников. Опираясь на разработанную программу в муниципалитете мы должны  обеспечить перенос найденных решений в практику работы остальных школ. Этот учебный год мы посвятим работе с талантливыми и способными обучающимися. 

СЛАЙД 18 Мы продолжаем управленческий подход – управление, основанное на данных, используя  новые инструменты управления качеством образования. Одним из них является внутренний муниципальный мониторинг, включающий в себя инвариантные показатели, такие как оценка образовательной среды дошкольников, школьная система оценки качества образования, показатель условий профессионального развития педагогов, показатель качества образовательной среды, который пока апробируется только частью муниципалитетов, и вариативные, которые мы с вами установили для определения достижения задач августовского педагогического совета.  


Приведу некоторые примеры. Согласно данным школ ШСОКО разработана во всех школах, закреплена локальными нормативными актами. При этом нужно понять, она действительно рабочая, это эффективный инструмент в  принятии   управленческих решений или формальная процедура, обремененная кучей бумаг?


Мониторинг достижения показателя условий развития педкадров показывает, что в учреждениях существует практически единственная форма оценки профессионального уровня сотрудников организации - аттестация (внутренняя, внешняя). При этом Национальная система учительского роста предполагает различные формы оценки квалификации педагогов, и Красноярский край участвует в ее апробации. 


В 2018 году, работая в рамках направления «Обеспечение качества достижения новых образовательных результатов в школе: инструменты и механизмы управления», ставим 


Слайд 19. Цель:  развитие системы оценки качества общего образования, включающей в себя оценку образовательных результатов, учительских компетенций, качества  образовательной среды на школьном и муниципальном уровнях.


обеспечить использование имеющихся и внедрение новых инструментов оценки качества образовательной среды и образовательных результатов;
-    развивать  муниципальную и школьную системы оценки качества общего образования, включающие в себя оценку образовательных результатов, учительских компетенций, качества  образовательной среды

Дошкольное образование.
СЛАЙД 20 Вы видите на слайде задачи, которые были определены в области дошкольного образования.
Проанализировать существующую образовательную среду в дошкольных организациях,  позволяющую создать условия для всестороннего развития детей дошкольного возраста.

Обеспечить реализацию программ дошкольного образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования. 

Обеспечить организацию познавательно-исследовательской деятельности дошкольников в рамках реализации ООП ДО.

Тиражировать успешные практики  реализации части основной образовательной программы  ДОУ, формируемой участниками образовательных отношений.  Вовлечение родителей в  образовательный процесс, внедрять новые формы сотрудничества, направленные на работу с семьей.
Обеспечить включение участников образовательных отношений и представителей общественности в оценку результатов образовательной деятельности ДОУ.

Обеспечить комплексное информирование родителей  и представителей общественности о результатах деятельности ДОУ  через  информационные стенды, СМИ, официальные сайты, социальные сети.

СЛАЙД 21  Приоритетное направление в области дошкольного образования в ближайшей перспективе – «Обеспечение доступности дошкольного образования, включая детей с ОВЗ». Для его реализации необходимо действовать в двух направлениях: развитие инфраструктуры дошкольного образования и предоставление качественных услуг в дошкольном образовании. Хочу обратить Ваше внимание, что задачи 2017 года связаны, прежде всего, с его качеством. Что нами сделано?  
СЛАЙД 22 В течение прошлого учебного года наши усилия были направлены на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования. Во всех организациях проанализировано состояние развивающей предметно-пространственной среды, выявлены дефициты, определены мероприятия, связанные с одной стороны с насыщением среды, с другой стороны  с развитием умений педагогов организовывать развивающую среду с учетом ФГОС ДО.   
С целью анализа образовательной среды в дошкольных организациях, а так же ее возможного насыщения в муниципальной программе «Развитие образования» определено мероприятие «Обеспечение развивающей предметно-пространственной среды», механизмом которого является конкурс проектов организаций, реализующих программу дошкольного образования, связанный с определением уровня организации РППС в группах, согласно ФГОС ДО. 
Слайд 23  Качественное дошкольное образование должно быть направлено на развитие ключевых компетенций у дошкольников: коммуникативных навыков, математических компетенций, навыков проектной и исследовательской деятельности. С учетом этого, для дошкольного развития необходимо совмещать практические игровые методы обучения и групповые занятия, требующие развития коммуникативных и творческих компетенций у малышей.
В течение года районным метод.объединеним педагогов дошкольного образования проводилась работа, направленная на повышение профессионального мастерства педагогов в соответствии с ФГОС ДО: мастер-классы, семинары, открытые занятия, участие в конкурсах. За 2017-2018 уч.год 9 педагогов представили  успешные практики на районном и межрайонном уровнях. Коллеги! Фиксируем этот результат и вернемся к нему позже.
Слайд 24 В 2018 году в рамках реализации программы Красноярского края «Кадровое обеспечение технологического лидерства» на 2017 -2020 годы, на основании итогов конкурса по отбору пилотных дошкольных образовательных организаций Красноярского края МБДОУ «Большеулуйский детский сад №1» вошел в число пилотных  ОО для разработки модулей дошкольного образования, ориентированных на развитие познавательно – исследовательской деятельности детей дошкольного возраста. Коллективом ДОУ разработан и отправлен на экспертизу модуль по познавательно-исследовательской деятельности через организацию детского экспериментирования. В течение 2 лет педагогам предстоит достичь планируемых результатов, а именно, посредством организации опытно-экспериментальной деятельности  развить у воспитанников  любознательность,  инициативу и самостоятельность в познавательно-исследовательской деятельности, творчество в процессе практического познания окружающего мира. 
Слайд 25 В дошкольном образовании должна осуществляться комплексная оценка качества дошкольного образования, включающая в себя формирование образовательного пространства, организацию различных видов деятельности дошкольников, взаимодействие детей между собой и со взрослыми. Однако, согласно муниципальному мониторингу по показателю «Доля образовательных организаций в муниципалитете, в которых разработана и реализуется система оценки качества образования ДОО» мы имеем следующие результаты: 

количество ДОО (включая юридические лица, филиалы и группы полного пребывания при школах), в которых осуществляется оценка образовательной среды сертифицированным инструментом с привлечением экспертов, прошедших подготовку и имеющих соответствующий сертификат – 0;

количество ДОО (включая юридические лица, филиалы и группы полного пребывания при школах), в которых осуществляется оценка образовательной среды инструментом, разработанным внутри образовательной организации, с привлечением внешних экспертов – 0;

количество ДОО (включая юридические лица, филиалы и группы полного пребывания при школах), в которых осуществляется оценка образовательной среды инструментом, разработанным внутри образовательной организации, без привлечения внешних экспертов – 1. 

Вместе с тем как раз по результатам оценки образовательной среды, и прежде всего  внешней оценки, появляется реальная возможность принимать адекватные управленческие решения, осуществлять проектирование изменения качества дошкольного образования. В крае есть опыт оценки среды по методике ЭКЕРС, обучены эксперты, и в этой связи необходимо продумать, как воспользоваться имеющимся ресурсом нашим детским садам. 
Слайд 26 У нас имеются заделы в части развития инфраструктуры дошкольного образования для реализации данного направления, и вместе с тем мы выделяем проблемы и трудности:

- в районе создано 10 консультационных центров для родителей дошкольного возраста, но на сегодняшний день мы имеем минимальное количество обращений:  в 2017-2018 учебном году общее количество обращений родителей - 10, из них, воспитывающих детей от 0 до 3 лет – 2, воспитывающих детей от 3 до 7 лет – 8.  В чем проблема? В отсутствии информированности населения, в формальном существовании пунктов, в недостаточной квалификации работников, которые отвечают за деятельность пунктов. Сегодня на тематических секциях необходимо тщательно проанализировать ситуации и найти способы решения этих проблем;
- на территории функционируют 4 дошкольных образовательных организации и 5 групп полного дня в 3-х общеобразовательных организациях, которые посещает  323  ребенка; 8 групп кратковременного пребывания посещают 55 детей. В муниципалитете продолжается оптимизация сети, которая является следствием невозможности самостоятельного функционирования  малокомплектных учреждений вследствие  нормативно-подушевого принципа финансирования. Мы не закрываем детские сады, мы присоединяем их к школам или детским садам, тем самым сохраняя инфраструктуру дошкольного образования, рабочие места для педагогов. За прошлый учебный год прошла реорганизация детского сада «Солнышко» с. Сучково, завершается реорганизация детского сада «Ромашка» с. Березовка, до конца года пройдет реорганизация детских садов «Ягодка» и «Березка». Еще раз акцентирую Ваше внимание: все места в детских садах будут сохранены и все педагогические работники реорганизуемых учреждений обеспечены рабочими местами;

- в районе создана ПМПК, в которой имеется оптимальный состав квалифицированных специалистов, оказывающих с одной стороны консультационную помощь родителям (законным представителям), с другой, определяющих маршруты для  обучения детей. Так, за 2017-2018 учебный год оказана консультативная помощь 21 родителю дошкольников.  Проблема заключается в том, что все специалисты являются совместителями, собираются они по мере необходимости, и хотя они исполняют все заявки обратившихся родителей, работая на освобожденной основе, конечно, они могли принести больше пользы;
- слайд 27 у нас продолжает оставаться проблема в получении положительных санитарно-эпидемиологических заключений, выдаваемых Роспотребнадзором. Так за прошлый учебный год только МКОУ «Сучковская СОШ» получила положительное заключение на реализацию программы дошкольного образования, за что я благодарю директора школы Головнева С.М. и педагогов группы полного дня этой школы. Нет заключений по-прежнему в детских садах «Ягодка», «Березка», «Ромашка». Для решения этой проблемы необходимо дополнительное финансирование по приведению условий детских садов в соответствие с СанПиНом ДОУ и грамотные управленческие решения;

-   в настоящее время в районе отсутствует служба ранней помощи дошкольникам.  В Красноярске создан центр консультирования для педагогов и родителей по вопросам оказания ранней помощи на базе Краевого центра психолого-медико-педагогического сопровождения, и сейчас по самым проблемным вопросам для получения консультации можно обращаться туда.  Надеемся, в будущем данная проблема в районе будет решена. Заведующей Большеулуйского детского сада №2 Бакайкиной А.С. разработан проект по организации службы ранней помощи, после открытия ДОУ №2, до конца 2019 года, такая служба на базе этого ДОУ  будет организована. Планируется охват консультативной помощью не только детей Большого Улуя, но и из всех населенных пунктов района.
Недостаточный охват дошкольным образованием остается одной из основных проблем в районе. На 01.09.2018 года на территории района проживает  669 детей в возрасте от 0 до 7 лет, из них в возрасте от 0 до 3 лет -  225  детей, в возрасте от 3 до 7 лет – 444  ребенка. Доля детей в возрасте от 0 до 7 лет, охваченных услугой дошкольного образования,  составляет 56,5 %. Удовлетворенность потребности в услуге дошкольного  образования детьми в возрасте от 0 до 7 лет составляет 65,2  %, в том числе удовлетворенность потребности в услуге дошкольного  образования детьми в возрасте от 3 до 7 лет составляет  75,9 %. 

Одним из способов решения этой проблемы является развитие инфраструктуры дошкольного образования за счет вариативных форм. 
Слайд 28. Следует отметить, что развитие в дошкольном возрасте (и особенно в первые 3 года) крайне важно, как для успешного обучения детей в школе, так и для всей последующей их жизни. Президентом России поручено к 2021 году обеспечить 100%-ную доступность дошкольного образования для детей в возрасте до 3 лет.
Мы фиксируем проблему, и она скорее  относится к качеству дошкольного образования, и возникает в связи с новой задачей – работа с детьми до 3 лет. С одной стороны – это проблема кадрового обеспечения: основная масса педагогов не обладают необходимой квалификацией для работы с детьми данного возраста. С другой стороны – проблема функционирования созданной сети консультационных пунктов и других форм работы с семьями, имеющими детей раннего возраста. Данную сеть необходимо не столько расширять, сколько обеспечить ее устойчивое функционирование, с проработкой вопросов финансового и кадрового обеспечения. 

Коллеги дошкольного образования, думаю, сегодня на секции и РМО детально обсудят все проблемы и предложат действенные способы их решения.
Слайд 29.  Цель – обеспечение доступности дошкольного образования за счет вариативных форм и совершенствования образовательной среды.

Задачи:

Обеспечить развитие вариативных форм дошкольного образования, в том числе для детей в возрасте до 3 лет.

Продолжить совершенствование образовательной среды ДОУ в соответствие с требованиями ФГОС ДО, СанПиН ДОУ.  
Слайд 30  
В 2017 году нами были поставлены задачи. Вы их видите на слайде.

Создать необходимые условия для выявления, поддержки и развития одаренных детей в соответствии с их способностями, обеспечение новых образовательных результатов одаренных школьников.

Совершенствовать работу, направленную на развитие индивидуальных способностей учащихся, поддержку детской одаренности через внедрение успешных практик по подготовке обучающихся к достижению высоких результатов во Всероссийской олимпиаде школьников, в том числе через развитие и поиск новых форм вовлечения их в систему дополнительного образования.

Продолжить взаимодействие с родительским сообществом в целях поддержки и развития одаренных детей, организацию совместной практической деятельности одаренного ребенка и родителя.

Слайд 31  Проанализируем, что нами сделано за прошлый учебный год, выделим положительный опыт и имеющиеся проблемы, определим цели и задачи  в рамках  направления «Повышение эффективности системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей Большеулуйского района».
Работа по выявлению, поддержке и развитию способностей у детей осуществляется всеми образовательными организациями района. В каждой школе назначен ответственный за работу с одарёнными обучающимися, имеется план работы. В 2017-2018 учебном году все назначенные работники прошли обучение по работе с базой данных «Одарённые дети Красноярья», получили подтверждающие документы.
Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей тесно связана с дополнительным образованием. 
На территории Большеулуйского района услуги дополнительного образования осуществляют 2 учреждения дополнительного образования: Детская школа искусств (далее – ДШИ) и Детско-юношеская  спортивная школ (далее – ДЮСШ); 5 общеобразовательных  учреждений. 

Слайд 32  В ДШИ реализуется предпрофессиональная программа по хореографии «Хореографическое искусство» и общеразвивающие программы по направлениям: хореографическое творчество (народный танец,  современный танец,  классический танец); музыкальное творчество (фортепиано, домра, баян, балалайка, гитара); художественное творчество (живопись, скульптура). Общий охват 158 чел., что составляет 17,9% от детского населения района. За прошедший учебный год 16 ребят стали участниками краевых и зональных конкурсов, из них 8 чел. стали победителями в индивидуальных конкурсах. В 2017 и 2018 г.г. Юрченко Мария и Шеметова Анастасия  поступили и обучаются соответственно в средне-специальном и высшем профессиональных учебных заведениях по хореографическому направлению. 
СЛАЙД 33  В ДЮСШ принимаются все желающие дети в возрасте от 8 до 18 лет. На сегодняшний день в ДЮСШ обучаются 238 человек в 14 группах по 2 отделениям: лыжные гонки и командные игровые виды спорта: волейбол и футбол. Спортивные группы открыты в Большом Улуе, в с. Новая Еловка, п. Кытат, с. Березовка, с. Сучково, с. Новоникольск. В 2018 – 2019 учебном году планируется начать реализовать общеразвивающую программу по баскетболу, программу спортивной подготовки по лыжным гонкам. В сезоне 2017 – 2018 учебного года 26 учащихся выполнили или подтвердили массовые и спортивные разряды по лыжным гонкам. На сегодняшний день 7 учащихся ДЮСШ имеют 1 спортивный разряд по лыжным гонкам. Всего в ДЮСШ обучаются 30 детей, имеющих спортивные разряды. 1 учащийся вошел в сборную Красноярского края по лыжным гонкам - Лещинский Андрей. В 2018 году он поступил на обучение в Дивногорское училище спортивного резерва. Выделяются своими особыми достижениями Бакайкин Глеб, Колеватов Андрей, Ермаков Николай, Каменева Анна, Курмелева Настя.
Слайд 34. В течение прошлого учебного года 2 учреждения: МКОУ «Новоникольская ООШ» и МКОУ «Сучковская СОШ» добились получения положительного сан.эпид. заключения на реализацию программ дополнительного образования и получили лицензии на их реализацию в своих школах, за что я благодарю руководителей Сидорову Т.П. и Головнева С.М. Таким образом, в настоящее время 5 школ в районе имеют право реализовывать общеразвивающие программы дополнительного образования детей.  
774 учащихся получают услуги дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях по направлениям: художественное, физкультурно - спортивное, туристско-краеведческое, интеллектуальное, социально-педагогическое. По итогам 2017 года  89,9% детей охвачены  дополнительным образованием. Здесь есть к чему стремиться, и подумать школам о получении лицензии на реализацию  программ доп.обазования.
Слайд 35. Но следует отметить, на сегодняшний день важными приоритетами государственной политики в сфере образования становится поддержка и развитие детского технического творчества, привлечение молодежи в научно-техническую сферу профессиональной деятельности и повышение престижа научно-технических профессий. Поддержка и развитие детского технического творчества соответствуют актуальным и перспективным потребностям личности и стратегическим национальным приоритетам Российской Федерации. На современно этапе детское научно-техническое творчество должно развиваться по направлениям, которые видите на экране: Начальное техническое моделирование, технические виды спорта, аэрокосмическое, автомоделирование, судомоделирование, радиотехника и электроника, робототехника и интеллектуальные системы, изобретательство и рационализаторство, компьютерная техника и программирование, медиатворчество и электронные средства массовой информации. Какое из образовательных учреждений района может похвастаться одним из этих направлений? Этот вопрос поднимаем уже не первый год.
 Хочу отметить, что массовое дополнительное образование достаточно успешно решает задачи по обеспечению личностного развития, внешкольной занятости обучающихся в свободное время, позитивной социализации. 
СЛАЙД 36  С целью формирования метапредметных умений: проектных, исследовательских, коммуникативных умений в районе проводится система мероприятий для обучающихся разных возрастов и разной тематики.Вот некоторые результаты: «Живая классика» - 7 школ (победители Елгинская школа, Антипенко Алина, Горбунова Татьяна; Рудикова Анастасия - Большеулуйская СОШ. В муниципальном этапе краевого конкурса исследовательских работ «Моё Красноярье» приняли участие 8 учащихся из 5 образовательных учреждений победителями заочного краевого этапа данного конкурса стали учащиеся Лавренкова Кристина (Новоеловская школа, педагог Бондаренок Н.В.), Данилова Кристина (Кытатская школа, Буценина Г.Н.). Галимова Юлия 2 место в краевой акции «Губернаторский дневник», победитель регионального и лауреат всероссийского конкурсов по линии МЧС «Звезда спасения» (Елгинская ООШ, Васькова Г.В.); 
СЛАЙД 37 Горбунова Татьяна - победитель краевой дистанционной олимпиады по экологии (Елгинская ООШ, Ишмухаметова Р.М.). В краевом конкурсе исследовательских работ «Воинская доблесть» 2 место занял учащийся Большеулуйской школы Пантелеев Тимофей, педагог Ускова Л. В.
В акции Всероссийская лента памяти победителями стали Шеметова Настя, Новикова Софья, Рудикова Настя, Большеулуйская СОШ, педагог Дедюк Л.В. В краевом фестивале «Астафьевская весна» победила Головко Виктория, Большеулуйская СОШ, педагог Дедюк Л.В.

Новоеловский школьный музей боевой и трудовой славы имени П.С. Волкова (директор музея Бондаренко Н.В) стал победителем заочного этапа фестиваля школьных музеев в номинации «Социально- образовательный проект» и в номинации «Промо-ролик о музее, клубе». В мае делегация (9 учащихся) школьного музея была приглашена для участия в краевом финале  Фестиваля школьных музеев. По итогам номинации «Промо-ролик о музее, клубе»  Новоеловскому музею было вручено знамя 669 ночного бомбардировочного авиационного полка. Представитель музея - Морозов Даниил был удостоен чести пронести знамя в ходе торжественного шествия на Параде Победы 9 мая 2018 года в г. Красноярске. В течение года учащиеся Новоеловской школы будут хранить переходящее знамя и изучать историю знамени, воинского формирования.
В районе есть положительный опыт обучения учащихся наших учреждений в Краевой дистанционной школе «Юный исследователь» при КДПиШ. Однако, в 2017-2018 уч.году таких обучающихся не было.  В 2018 году  35  школьников из  5  школ будут снова обучаться по различным направлениям.
Слайд 38 Коллеги! А вот в работе с талантливыми учащимися, ориентированными на академические, предметные науки у нас сложилась непростая ситуация. С одной стороны, школьники успешно участвуют в ежегодных конкурсных мероприятиях, а с другой – во Всероссийских предметных олимпиадах результаты наших учеников имеют отрицательную динамику. По-прежнему остается проблема результативного участия школьников во Всероссийской олимпиаде школьников (далее – ВсОШ). В 2017 году в  школьном этапе участвовали 322 обучающихся, 119 - в муниципальном, в том числе 5 участников это дети с ОВЗ. В муниципальном этапе призерами стали 34 чел. (28,6 % от участников), 10 победителями (8,4%). При этом ни один участник не достиг минимального порога, позволяющего ему стать участником краевого тура. Коллеги! Несколько лет ситуация не меняется в лучшую сторону. 

СЛАЙД 39. В связи с этим, с целью выстраивания деятельности по подготовке к ВсОШ в районе разработан, утверждён и с апреля 2018 года реализуется Муниципальный комплекс мер по повышению качества подготовки обучающихся общеобразовательных учреждений Большеулуйского района к ВсОШ до 2020 года. Так, в рамках этого комплекса на уровне района проведено 2 Школы управления, где проанализирована ситуация по участию школьников в ВсОШ, выделены проблемы и определены способы их решения. Все школы организовали и провели диагностику способностей обучающихся, разделив их на группы в зависимости от имеющихся способностей. 
Слайд 40 В июне организованы муниципальные интенсивные школы по математике, биологии, английскому языку, обществознанию, русскому языку, физике, в которых участвовали 54 обучающихся из Большеулуйской, Березовской, Кытатской, Новоеловской, Сучковской, Новоникольской, Елгинской, Бобровской школ. Самыми массовыми были интенсивные школы по английскому языку и биологии, от 3 до 5 учащихся было представлено на интенсивных школах по русскому языку и обществознанию. Мы благодарим педагогов Буценину Г.Н., Новикову Е.Д., Баркова Ю.С., Баркову Т.А., Прусскую Ю.Л., Кураченко Н.М., Иванова О.В., Бумаго А.Н., Берш О.Э., Боброву Г.Ш., Армушко Л.П, Силину Т.П. за участие в разработке программ интенсивных школ и их последующей реализации.
В сентябре этого года в планах у нас организовать и провести интенсивные школы по ОБЖ, физической культуре и литературе. Необходимо приложить усилия для отбора обучающихся, имеющих способности в изучении этих предметов, и определить педагогов, которые  смогут разработать программы и реализовать интенсивы по этим предметам. 
Вторая задача в этом направлении на ближайшие 2 месяца связана с сопровождением тех обучающихся, которые были участниками июньских интенсивных школ. Думаю, что конкретные предложения мы получим на секции по этому направлению. 
СЛАЙД 41  В крае для подготовки обучающихся к ВсОШ предлагаются ресурсы в виде зональных и краевых предметных интенсивных школ, которые ведут лучшие преподаватели края, разработчики олимпиадных заданий, члены краевых предметных комиссий. В     2017-2018      учебном году 
 6 учащихся МБОУ «Большеулуйская СОШ», МКОУ «Березовская СОШ», МКОУ «Елгинская ООШ» приняли участие в интенсивных школах по естественнонаучному и физико-математическому направлениям, проводимым на базе КГБПОУ «Ачинский педагогический колледж».

Учащаяся МБОУ «Большеулуйская СОШ» Хомченкова Вероника стала лидером интенсивной школы «Олимп»  по физико-математическому направлению (02-06 апреля 2018 г.), в результате чего она получила приглашение на участие с 09.08.18 по 29.08.18 во втором модуле круглогодичной школы интеллектуального роста одарённых детей. Однако, девочка не поехала… нам необходимо выяснить причины и понять как действовать дальше, чтобы давать таким обучающимся, которые проявляют способности, как Вероника, возможность развиваться.
Коллеги! Повлияет ли комплекс мер на изменение ситуации по результативному участию наших  школьников в олимпиадах, покажет следующий учебный год.  Однако хочу напомнить, мы все с вами ответственны за его последующую реализацию, и только от этого зависит, получим ли мы планируемый результат или нет.  
Важно, когда с обучающимися работают профессионалы. К сожалению, за прошлый учебный год только 10 педагогов (7,1%) прошли курсы повышения квалификации по выявлению и сопровождению интеллектуально одарённых детей, подготовке обучающихся к предметным олимпиадам. Для качественной  работы в этом направлении такое количество явно недостаточно. 

СЛАЙД 42 Цель: обеспечение условий для формирования индивидуальной образовательной траектории ребенка с различными образовательными потребностями в рамках эффективной системы взаимодействия всех заинтересованных субъектов.
Задачи: 

Продолжить реализацию Муниципального комплекса мер по повышению качества подготовки обучающихся общеобразовательных учреждений Большеулуйского района к ВсОШ до 2020 года.

Создать условия для реализации  индивидуальных образовательных планов, индивидуальных образовательных маршрутов талантливых и одаренных обучающихся.   

СЛАЙД 43 Задача, которую мы ставили в 2017 году, видите на экране:

Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ в ОУ.


СЛАЙД 44 работать в ближайшей перспективе будем в  направлении «Создание доступной образовательной среды для обучающихся с ОВЗ».

СЛАЙД 45

В школах обучаются 27  детей-инвалидов школьного возраста. (В 2011 – 13, 2012 – 16, 2013- 23, в 2014 –  24 чел., 2015 – 26; в 2016 – 28). Необучаемых детей нет.


Из 27 детей:


11 детей обучаются на дому по адаптированным программам;


1 – в ОУ по адаптированной программе


15 детей обучаются очно в классах по общеобразовательным программам. Все дети-инвалиды получают образование в соответствии с Индивидуальными программами реабилитации. 

Дети с ОВЗ обучаются во всех школах района. 
Количество обучающихся с ОВЗ постоянно растет. Так общее количество обучающихся с ОВЗ, включая детей-инвалидов, составляет  - 74;   в 2016 г. - 77 чел,   в 2015 было 75; в 2014 - 78, 2013 -  68 человек, в 2012 – 52 чел.


Из них на дому обучается в 2017 – 11; 2016 - 15; в 2015 – 12,  в 2014 году – 13 чел., в 2013 году - 11 чел., в 2012 – 9.

Количество необучаемых:

2015, 2016 г., 2017 г. – 0.


Кол-во учащихся в специальных классах для детей с ОВЗ в 2017 – 31; 2016 г  - 32;  в 2015 – 36, в 2013 и 2014 годах – по 32 человека, в 2012 – 28 чел.

Количество детей с ОВЗ, для которых организовано инклюзивное обучение в общеобразовательных классах, увеличилось:  2017 - 40;    2016 г. – 32; 2015 – 26, 2014 – 26, 2013 -18,  2012 – 11 чел.

Что касается условий, то здесь мы отмечаем: во всех школах, с целью создания доступной среды, разработаны и утверждены паспорта доступности. Однако, планов (дорожных карт) по приведению условий в соответствие с требованиями законодательства, в ряде ОУ не имеется, что выявлено при проверках Рособрнадзора.  

За прошлый год в 2-х учреждениях оборудованы туалетные комнаты в соответствие с требованиями доступной среды. 


Одним из ключевых мероприятий, направленных на решение данной задачи, было  создание в школах ПМПк. На конец учебного года фактически созданы школьные консилиумы в 4 школах. Однако, обучающиеся с ОВЗ учатся в 9 школах, следовательно идет прямое нарушение прав этих обучающихся. Необходимо принять все меры по созданию ПМПк во всех школах, используя при этом все имеющиеся в районе ресурсы. Кроме того, в течение текущего учебного года необходимо оценить качество работы ПМПк, так как данный орган играет важную роль в сопровождении развития обучающихся с ОВЗ, участвует в разработке адаптированных образовательных программ, оказывает консультативную помощь учителям, а так же родителям.  


Анализ кадрового состава школ показывает, что на постоянной основе в школах работают 17 чел., имеющие специальное профессиональное образование по должностям психолог, логопед, дефектолог, для большинства из них - это совмещаемая должность. Кроме того, 4 чел. из  них работают на условиях внешнего совместительства в др. школах.  На сегодня имеется потребность еще в 9 специалистах. 

В школах 84 учителя  работают с обучающимися с ОВЗ, из них прошли соответствующие курсы повышения квалификации – 54 чел., 6 – прошли профессиональную подготовку не менее 500 час.  С 2016 года в школах начали реализовывать ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС НОО для детей с интеллектуальными нарушениями.   На сегодня только 71,5% учителей прошли  курсы повышения квалификации по этому стандарту. Этого уже не достаточно, при таком серьезном требовании к обучению детей с ОВЗ. Проверки Рособрнадзора это наглядно подтверждают. 
Слайд 46 Цель: обеспечение качества обучения для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Задачи:

обеспечить качественное сопровождение обучающихся с ОВЗ специалистами психолого-медико-педагогических консилиумов в рамках образовательной среды учреждения; 
обеспечить повышение квалификации педагогов,  работающих с детьми с ОВЗ. 
СЛАЙД 47  Задачей в данном направлении в 2017 году была:
обеспечить устойчивое внедрение и эффективное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в том числе цифровых.

СЛАЙД 48  Направление, в рамках которого будем работать, - «Становление цифровой образовательной среды».
Слайд 49  Заделы для реализации направления в системе формировались с начала 2000-х годов, когда системно решались проблемы слабой оснащенности школ компьютерной техникой, отсутствия специализированного программного обеспечения и недостаточного уровня цифровой компетентности педагогов.
В настоящее время реализация этого направления опирается на существующие ресурсы и онлайн-сервисы. 
В качестве ресурса на сегодняшний день у нас есть следующее:

- в дошкольном образовании используется информационная система «Дошкольник», сервисы которой позволяют родителям подавать заявление на зачисление в детский сад и отслеживать его продвижение в очереди через сеть Интернет;

- аналогичную задачу решает внедренная в этом году автоматизированная подсистема краевой информационной системы управления образованием (КИАСУО), позволяющая родителям отслеживать ход зачисления ребенка в школу. А также ресурс ТПМПК, который позволяет оформлять заключения;

- апробируется система «Электронный дневник/электронный журнал». Так, Большеулуйская СОШ подключила ресурс «Эл.жур», в ближайшее время планируется подключение к подсистеме «Электронный дневник/электронный журнал» КИАСУО;

- СЛАЙД 50 Активно в жизнь школ РФ входят электронные формы учебников. У нас несколько другая ситуация. На 2018-2019 учебный год только три общеобразовательных учреждения заказали электронные формы учебников (ЭФУ). Это МКОУ «Кытатская СОШ» - 13 ЭФУ; МКОУ «Новоникольская ООШ» - 14 ЭФУ;  МБОУ «Большеулуйская СОШ» - 1 ЭФУ.

Хочу отметить, что МКОУ «Кытатская СОШ» и МКОУ «Новоникольская ООШ» заказали ЭФУ как для начального, так и для основного звена. Это учебники информатики, английского языка, географии, истории, светской этики, обществознания, биологии, литературы, математики, ИЗО; 
- несколько лет назад  при оснащении начальной школы оборудованием в соответствии с ФГОС в каждую школу были выделены цифровые микроскопы,  мультимедийные учебники «Уроки Кирилла и Мефодия», программа ПервоЛого и др. Только используется ли этот ресурс в школах? Это важно понять в связи с выстраиванием цифровой образовательной среды;

- в конце прошлого года Большеулуйская СОШ победила в конкурсе на право апробации современного обучающего оборудования для начальной школы, стоимостью 680 тыс. рублей, в том числе, лего-конструкторы,  образовательный онлайн тренажер «Мат-решка», онлайн среда «LittleBridge» и др. В настоящее время педагоги прошли обучение, в ближайшее время школа получит оборудование и с сентября 2018 года начнется его апробация всеми учителями, работающими в начальных классах;
- кроме того, имеются и другие ресурсы, которые можно эффективно использовать. Например, создаваемый на уровне федерации ресурс «Российская электронная школа». На нём будут представлены интерактивные уроки по всему школьному курсу с 1 по 11 класс от лучших учителей страны. По замыслу разработчиков «Российская электронная школа» – это отличная возможность: для учителей – побывать на «открытых уроках» своих коллег; для детей – получить качественное общее образование вне зависимости от места проживания;
СЛАЙД 51- направление ЛЕГО-конструирование и робототехника в нашем районе развито не очень широко. Однако имеются положительные примеры, о них следует сказать отдельно.  В рамках деятельности Молодежного центра Большеулуйского района действует проект «Робототехника и научно-техническое творчество молодежи», руководителем  которого является специалист по работе с молодежью Чечков Александр Леонидович. Количество детей, посещающих  клуб,  до 14 лет - 7 человек, 14-18 лет - 6 человек. Деятельность обучающихся осуществляется на базе конструкторов LEGO EDUCATION MINDSTORMS EV3, РОБОТОТЕХНИЧЕСКИХ НАБОРОВ ROBOROBO, аппаратной платформы  Arduino с набором датчиков. У этой группы ребят есть существенные достижения, последние из них:  зональный  Роботех  (Диплом победителя за 1 место, 09.2017г., г. Назарово);  Роботы у дивных гор (Диплом победителя, 03.2018г. г. Дивногорск); Сибирский Техносалон (Диплом 2-й степени). 

Хочется отметить еще один положительный пример. В МКОУ «Сучковская СОШ» учитель информатики Курчавый Александр Петрович уже в течение 2 лет реализует в 9 классе элективный курс по робототехнике на базе тех же конструкторов, что и в Молодежном центре. В нынешнем году данный электив так же будет реализован. Однако, мне кажется, коллегам из Сучковской школы необходимо задуматься о разработке программы дополнительного образования в этом направлении. В случае, если такая программа будет разработана, думаю, что в 2019 году мы найдем возможность пополнить материальную базу школы для ее реализации.

- Немаловажную роль в цифровизации играет  скорость доступа в интернет: из 10 школ, включая филиал Бобровской школы, 20% - имеют скорость от 128 до 256 Кбит/с, 40% - от 256 Кбит/с до 1 Мбит/с, 40% - более 1 Мбит/с. Конечно, необходимо искать провайдеров, которые могут обеспечить необходимую скорость. Однако, отдаленность  и труднодоступность школ не всегда дает такую возможность. Тем не менее, данную проблему необходимо решать в ближайшем будущем, федеральный проект «Цифровая образовательная среда» так же будет предусматривать ее решение.


СЛАЙД 52 Коллеги, имеется еще один ресурс, который может помощь в формировании цифровой образовательной среды.  Красноярский ИПК РО предлагается обучение учителей по программе «Цифровой стандарт учителя», включающий модули, которые видите на экране: социальные сети, их устройство и образовательный потенциал; профилактика экстремизма в цифровой среде школы; интерактивные инструменты Web -2.0 для учителя; on-lеin сервизы: от развлечения к обучению; исследовательские компетентности школьников и др. Если мы хотим быть партнерами в обучении школьников, необходимо подумать об обучении на этих или подобных альтернативных курсах.
Уважаемые коллеги, сама по себе цифровизация не решит всех проблем школы, так же как не решила их компьютеризация. Проблема результативного использования онлайн-сервисов, электронных ресурсов остается в фокусе внимания педагогов и управленцев. Таким образом, на фоне объективной проблемы отсутствия быстрого интернета основная проблема состоит в нахождении способов эффективного использования современного контента, сервисов электронного обучения, возможностей цифровой образовательной среды, а также цифровизации процессов администрирования образовательных практик как на уровне отдельной организации, так и на уровне муниципальной  системы в целом. 

Слайд 53 Цель: эффективное использование складывающейся федеральной и региональной цифровой образовательной среды,  обеспечивающей решение задач развития образования.
Задачи:

обеспечить формирование цифровой образовательной среды 
создать условия для повышения компетентности педагогов в области цифровизации. 
Слайд 54 Напомню задачи, которые мы ставили в направлении работы с педагогами. Вы их видите на слайде.

создавать условия для непрерывного профессионального роста педагогических кадров, активного участия педагогов в реализации проектов и программ в области образования;
создать условия для освоения педагогами профессиональных компетенций, связанных с планированием и достижением новых образовательных результатов в новой образовательной среде;

обеспечить  повышение квалификации педагогов по индивидуальным образовательным маршрутам в соответствии с требованиями профстандарта «Педагог» и выявленными профессиональными дефицитами.

Слайд 55 Направление «Внедрение мотивационных механизмов актуальных изменений квалификации педагогов».

Что сделано по решению данных задач, выделим существующие проблемы. 

Слайд 56 Аттестация педагогов. В рамках национальной системы учительского роста разработана и апробируется новая система аттестации учителей. В 2018 году Красноярский край вошел в число 19 регионов, апробирующих новую модель аттестации на основе единых федеральных оценочных материалов (ЕФОМ) для учителей математики и русского языка. Учителя нескольких школ Красноярского края участвовали в ее апробации.
В крае для процедуры аттестации определены региональные требования к профессиональной деятельности педагога по должностям: «учитель начальных классов» и «воспитатель дошкольной образовательной организации» – на основе профессионального и образовательного стандартов. 
Слайд 57 За 2 прошедших года по новым региональным требованиям аттестованы 4 учителя начальных классов, один на высшую, 3 - на 1 категорию; 1 воспитатель ДОУ на 1 категорию. В текущем учебном году заявились на аттестацию 7 педагогов ДОУ и 3 учителя нач.классов. 
  
Следует подумать об аттестации педагогов, которые реализуют программы  дополнительного образования. При проведении проверок по контролю и надзору в области образования такие  замечания были указаны в предписаниях.  

Слайд 58 На развитие творческой деятельности педагогических работников по обновлению содержания образования,  рост профессионального мастерства педагогических работников направлен конкурс «Учитель года». В 2018 году в районном конкурсе «Учитель года-2018» приняли участие 8 педагогов из 7 образовательных учреждений. Победитель районного конкурса учитель музыки Новоеловской школы Жерносек Ирина Сергеевна представляла наш район на краевом первом этапе конкурса. 

Вместе с тем возникает проблема с проведением муниципального этапа и участием в краевом конкурсе «Воспитатель года». В связи с требованиями краевого конкурса педагогам детских садов необходимо в конкурсных испытаниях демонстрировать умения в организации занятий по ЛЕГО-конструированию, робототехнике. К сожалению, в районе нет такого опыта работы.


Слайд 59 в рамках работы с молодыми педагогами воспитатель Герасимова Светлана Игоревна (МБДОУ «Большеулуйский детский сад №1») стала участницей III выездной школы молодого педагога «Я  - в проекте», организованной  профсоюзом образования в летний период. Для них были организованы встречи с интересными людьми, мастер-классы, обучение.

Однако, к сожалению, в 2018 году наш район не принял участия в других мероприятиях, проводимых в крае для молодых педагогов. 


Одним из показателей эффективности работы с молодыми педагогами является доля работающих в школах учителей в возрасте до 35 лет. На конец 2017-2018 уч.года доля молодых педагогов в возрасте до 35 лет  составляла 24,4%, что чуть выше краевого показателя.   

Одной из значимых содержательных кадровых проблем является недостаточно эффективное освоение и использование педагогами  технологий обучения, воспитания, оценивания, позволяющих достигать новых образовательных результатов. 

Так, анализ курсов повышения квалификации педагогов за 2017-2018 уч.год показал, что 103 педагога (66,9%) очно прошли повышении квалификации по различной тематике: внутриклассное оценивание, оценка динамики образовательных результатов, исследовательская и проектная деятельность на уроках и занятиях в ДОУ, поддерживающее оценивание, инклюзивное образование, разработка АОП и др. Таким образом, спектр обучения новым современным технологиям достаточно высок в районе. Однако, необходимо мониторить в школах, реализуются ли эти технологии на практике после возвращения с курсов. 

Принципиальные изменения системы образования требуют серьезных усилий и организации совместной деятельности педагогов, управленцев, специалистов в системе подготовки и повышения квалификации. Здесь следует отметить эффективную работу команды Большеулуйской школы, которая продолжает работать в проекте по повышению качества образовательных результатов обучающихся. В течение года проводилось командное обучение педагогов в зависимости от выявленных дефицитов и принятых управленческих решений через разные формы: стажировки, участие в мастер-классах, разработческих и аналитических семинарах, обучение на курсах повышения квалификации. 

Слайд 60 Цель: повышение качества профессиональной деятельности педагогов, необходимого для достижения образовательных результатов, основанных на использовании нового поколения технологий обучения и воспитания.


Задачи: выстроить эффективную систему повышения квалификации педагогов на основе выявленных дефицитов и с учетом достижения планируемых образовательных результатов обучающихся. 
Слайд 61 В 2017 году мы должны были решить задачи:

Создать условия для освоения педагогами профессиональных компетенций, связанных с планированием и достижением новых образовательных результатов в новой образовательной среде.
Обеспечить устойчивое внедрение и эффективное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в том числе цифровых.

Обеспечить реализацию  Концепции развития дополнительного образования детей и Стратегии развития и воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года.

Обеспечить реализацию программ: «Программа по формированию  законопослушного поведения учащихся в общеобразовательных учреждениях Большеулуйского района», «Семьеведение»;
Усилить профилактическую работу с обучающимися и их родителями.

Слайд 62 Направление «Внедрение современных методов и технологий обучения и воспитания, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышения их мотивации к учению и включенности в непрерывный образовательный процесс».

Слайд 63 Заделы по внедрению ряда современных методов и технологий обучения, ставших нормой в педагогической практике  школ района, были сделаны в ходе введения новых федеральных государственных образовательных стандартов, включая стандарты образования обучающихся с ОВЗ. К ним относятся:

- обучение через исследование;

- проектное обучение, групповые и межпредметные проекты;

- системно-диалектический способ обучения;

- технологии инклюзивного образования;
- технологии по формирования читательской грамотности;
- технология поддерживающего оценивания и др.;

Основной трудностью в массовом использовании новых технологий является то, что они более затратны по сравнению с традиционным обучением. Их применение требует большего ресурса времени, более высокой квалификации педагогов, усложнения организации образовательного процесса в школе, перестройки многих обеспечивающих процессов.
В Большеулуйском районе есть достижения  в этом направлении. 

Слайд 64 Коллеги! Вы знаете, что в  крае реализуется проект по формированию регионального образовательного атласа. В прошлом учебном году 4 наших практики попали в этот атлас, так как признаны экспертами как актуальные и рекомендованы к опубликованию в атласе. На слайде Вы видите их название и места реализации.

СЛАЙД 64 Направление: изменение образовательной среды школы для достижения новых образовательных результатов.

- Реализация этнокультурного компонента в содержании урочной и внеурочной деятельности МКОУ «Елгинская ООШ», Ишмухеметова Р.М., Галимова Р.И., Хуснутдинова Р.М., Ишмухаметова М.Х.
- Партнерство и взаимодействие для реализации ФГОС ООО (МБОУ «Большеулуйская СОШ»,  Шумилова О.О, Безъязыкова Г.Г., Трикман С.И.;

- Управление профессиональным взаимодействием в коллективе в условиях введения ФГОС ООО (Казакова Ж.В., МКОУ «Бычковская СОШ»).

Направление: развитие школьной системы оценки качества образования. Внедрение практик управления по результатам.

- От курса в учебном плане - к муниципальному проекту (муниципальный проект по читательской грамотности)- отдел образования, Шкляева Е.Л.
СЛАЙД 65-66 В ноябре будет объявлен новый отбор в Красноярский региональный образовательный атлас лучших практик по 11 направлениям, Вы их видите на слайде. 
В июне 2018 года  4 образовательных учреждения заявили о своих практиках: Слайд 67 «Подготовка к конкурсу чтецов как одна из форм работы с одаренными детьми» - Васькова Г.В.; «Организация творческой деятельности учащихся на материале кружка  «Народное творчество» - Ишмухаметова Р.М.; «Ученическое самоуправление в рамках реализации ФГОС» - И.А.Гажаева; «Правовое просвещение учащихся и их родителей как средство профилактики правонарушений», Филипенко З.Ф., Павлова Т.И.; «Организация работы с одаренными детьми с привлечением ресурса краевой дистанционной школы «Юный исследователь» - Метёлкина С.И. Сейчас необходимо организовать подготовительную работу перед тем, как предъявить их экспертам.  Вы видите, что это практики по работе с одаренными детьми и в рамках воспитательной работы. Не заявлено практик по дошкольному образованию, школьной системе оценки, работа с результатами и др.  Теперь вернемся к результатам, которые мы зафиксировали ранее: эффективные практики воспитателей ДОУ, представляемые на межмуниципальных объединениях и результаты по читательской грамотности в 4 и 6 классах.  Почему эти практики не заявлены? В чем причина? Не достаточно грамотно отработали управленцы и не провели работу с педагогами? Или  педагоги считают, что их практики не достойны для представления или … все-таки результаты не достаточно объективны? 
Одним из положительных  примеров управленческих практик является практика Большеулуйской школы  по проектированию изменения образовательного процесса и внедрения новых технологий. В рамках вступления в проект статья «Аналитическая деятельность школьной команды как основа успешного старта работ по повышению качества образования в школе» напечатана в журнале Вектор развития Красноярского (ИПК РО) и в сборнике научно-методических статей Бурятского республиканского института образовательной политики  «Модели и механизмы поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях».  
СЛАЙД  68. Технология СДО. Более 30 педагогов из 9 школ обучились на курсах и используют ее в своей практике. Системно  применяют данную технологию педагоги Новоеловской, Большеулуйской, Сучковской школ. В прошлом учебном году в День открытых дверей продемонстрировали открытые уроки педагоги Сучковской школы. В рамках краевого семинара по СДО 5 педагогов Большеулуйской школы  и  4 - Новоеловской  поделились опытом работы через мастер-классы и урочную деятельность. 
В 2018 году приказом отдела образования организованы 2 муниципальные площадки по внедрению технологии формирующего оценивания: Новоникольская ООШ и Елгинская ООШ, утверждено Положение о муниципальной площадке. Надеемся, следующий учебный год будет представлен содержательной работой в этом направлении.  
СЛАЙД 69. С 01 сентября 2016 года в муниципалитете реализуется проект «Формирование читательской грамотности у обучающихся Большеулуйского района». Мероприятия в рамках проекта отражаются на сайте проекта http://chitaigramotno.ucoz.net.  В течение учебного года рабочая группа педагогов периодически встречалась, обсуждали сложные вопросы, делились наработанной практикой.  В феврале   2018 года руководитель проекта     Е.Л. Шкляевой в рамках окружного семинара-совещания «Изменение образовательной среды для достижения новых образовательных результатов», проводившегося в г. Назарово, выступила с  представлением практики по работе в проекте. Ее выступление вызвала интерес у коллег западной группы районов, которые задавали вопросы по принятию управленческих решений как на этапе подготовки муниципального проекта, так и в рамках реализации его в настоящее время. Высокая оценка экспертов и заинтересованность коллег из других муниципалитетов говорит об актуальности темы  проекта   для формирования одного из  важнейших метапредметных результатов - читательской грамотности как результата нового типа, заданного федеральными государственными стандартами НОО и ООО.
В марте 2018 года 45 учителей всех общеобразовательных учреждений Большеулуйского района прошли курсы повышения квалификации по освоению методики формирования у обучающихся читательской грамотности.
В апреле 2018 года состоялось ежегодное мероприятие для обучающихся 5-8 классов - муниципальный слёт школьных читательских объединений «Рыцари встречаются и в наши дни», в котором приняли участие 11 команд из 8 общеобразовательных учреждений района: МБОУ «Большеулуйская СОШ» подготовила 4 команды участников; по одной команде представили МКОУ «Березовская СОШ»; МКОУ «Новоеловская СОШ»; МКОУ «Кытатская СОШ»; МКОУ «Сучковская СОШ»; МКОУ «Новоникольская ООШ»; МКОУ «Елгинская ООШ»; Бобровская ООШ – филиал МКОУ «Новоникольская ООШ». По решению рабочей группы данное мероприятие  с 2017 года стало традиционным.   Работа в проекте продолжится в будущем году. 

СЛАЙД 70. Следует отметить Елгинскую школу, ее практику по реализации  татарского этнокомпонента, ее совместную работу с региональной татарской культурной автономией «Яр». Как результат - участие Антипенко Алины,  ученицы 6 класса, в  заключительном этапе 6 международной олимпиады по татарскому языку и литературе, и получение ею диплома 1 степени. Победа Хуснутдиновой Риммы Минхаметовны, учителя Елгинской школы, в номинации «За сохранение национальных традиций» в заключительном этапе Всероссийского конкурса мастер-классов учителей татарского языка и литературы «Туган тел» в г. Казане.
Слайд 71 Педагоги 6 образовательных учреждений района прошли  курсы ПК по теме «Содержание и методика преподавания основ финансовой грамотности»  при  КК ИПК РО. В 2018-2019 учебном году данные организации планирует ведение основ финансовой грамотности через внеурочную деятельность, дополнительное образование, элективные курсы. Это особенно актуально, так как в майском указе президента говорится о формировании 3 новых компетентностей: правовой, финансовой и цифровой. 

Слайд 72 
СЛАЙД что касается воспитания, по-прежнему остается в приоритете физической воспитание школьников. Так, в Президентских состязаниях в школьном этапе участвовали 859 чел., в муниципальном – 64, так как участвовали только обучающиеся начальных классов. В соревнования Школьная спортивная лига в 2017-2018 учебном году участвовали в школьном этапе 389 обучающихся, 353 - в муниципальном. Команды Новоникольской, Большеулуйской, Кытатской, Сучковской школ участвовали в краевых или зональных этапах ШСЛ. По итогам всех видов соревнований Сучковская СОШ стала победителем регионального этапа Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры» (Школьная спортивная лига) среди команд малокомплектных общеобразовательных учреждений Красноярского края, с чем их от души поздравляем! 
Общая численность по школам Большеулуйского района принявших участие в выполнении нормативов комплекса ГТО в 2017 -2018 году - 111 чел., что составляет 12% от общего количества обучающихся.  Из них получили знаки отличия – 64 чел.:

золотые знаки отличия – 11 человек;

серебряные знаки отличия – 33 человека;

бронзовые знаки отличия – 20 человек.

Хотелось бы заметить, что развитие массового спорта и занятие физической культурой заявлено в майском указе Президента 2018 года. 
Слайд 73 В рамках профилактической работы с несовершеннолетними продолжает реализоваться районная программа по формированию законопослушного поведения учащихся                                   Большеулуйского района, педагогами используются новые способы профилактической работы, соответствующие современным требованиям. Так, среди школ был проведен конкурс социальных проектов, направленных на пропаганду здорового образа жизни, профилактику правонарушений, преступлений, употребления наркотиков, алкоголя, табака, ПАВ среди несовершеннолетних, при чем когда сами несовершеннолетние ведут профилактическую работу. В конкурсе приняли участие 6 школ, 3 стали победителями: Удачинская, Большеулуйская, Новоеловская. Итоги реализации проектов будут подведены этой осенью. 
Организована акция «За все прощаю и благодарю» (апрель 2018), в которой приняли участие все общеобразовательные организации района. В ходе акции в школах проведены Единые дни прощения и благодарения,  организованы эстафеты благодарности, изготовлены листовки «Спешите делать добро» и другие мероприятия, направленные на  создание условий для возрождения законов духовной и нравственной жизни человека, семьи, общества – любить, творить, прощать, благодарить.
Слайд 74. В 2017-2018 уч. году была организована деятельность двух разновозрастных классов правоохранительной направленности (далее – классы) в МБОУ «Большеулуйская СОШ» и МКОУ «Новоеловская СОШ». 

В классе МКОУ «Новоеловская СОШ» занимались 19 учащихся из 7-8 классов. В МБОУ «Большеулуйская СОШ» в начале учебного года посещали занятия 40 учащихся 7-10 классов: 28 учащиеся седьмого класса, 1 восьмого класса, 1- девятого класса, 10 учащиеся десятого класса. Занятия проводили сотрудники полиции, а также приглашенные ими гости - сотрудники МЧС, ветераны полиции. Учебный план в классах был реализован полностью. Было осуществлено по два выезда в отделение полиции: в декабре 2017 и мае 2018.

По опросу ребят: «Нравится ли им занятия, посещение класса» - отвечали единогласно - да, поэтому ребята хотят продолжить обучение на следующий год. Как отмечают ребята, хотелось бы больше практических занятий и разнообразить формы проведения занятий: деловые игры, решение ситуативных задач, использование видео сюжетов, занятия в спортзале, походы в отделение полиции. По мнению педагогов, ответственных за деятельность классов,  необходимо, чтобы ученики были активными участниками занятий, т.е. использовался в процессе обучения деятельностный подход.  Деятельность классов вызывает одобрение среди родителей и педагогов.

Слайд 75.В Большеулуйском районе проживает 107 детей-сирот, из них 21 проживают в детском доме, 86 в опекаемых семьях. 

В настоящее время решается сложная задача социальной адаптации и постинтернатного сопровождения детей-сирот, детей, имеющих серьезные проблемы. 

В результате работы 2 выпускника  продолжат обучение в 10 классе, 6 выпускников поступили в профессиональные организации с индивидуальными планами сопровождения.

В детском доме создана служба постинтернатного сопровождения выпускников. Служба осуществляет мониторинг адаптации (закрепления) выпускников детских домов в профессиональных организациях, мониторинг трудоустройства выпускников после выпуска и содействуют в решении социальных, психологических, юридических вопросов.

Между детскими домами и профессиональными образовательными организациями заключаются соглашения о взаимодействии в рамках постинтернатного сопровождения выпускников. 

В Большеулуйском детском  доме работает  социальная  комната, в которой будущие выпускники приобретают социально-бытовые навыки.

В современных условиях одним из основных направлений в работе организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, является деятельность, направленная на возвращение воспитанников в кровные семьи, поиск выпускникам детских домов приемных родителей-наставников.

В детских домах в рамках действующего законодательства практикуется временная передача воспитанников в семьи граждан, что способствует подготовке ребенка к проживанию в замещающей семье, осознанному, взвешенному подходу к принятию и ребенком, и родителем решения о создании приемной семьи.

Так в 2017 году временно в семьи были переданы 8 воспитанников детского дома, из которых 2, в последствии, были взяты под опеку. В  2018 году временно в семьи передано 6 воспитанника детского дома,  из которых трое приняты на воспитание в семью.
Но, несмотря на достижения, у нас остаются проблемы, связанные с проявлением детской агрессии как в школьном коллективе, так и в социальных сетях, совершением подростками правонарушений и преступлений.
СЛАЙД 76
Министерство образования и науки РФ считает необходимым провести перезагрузку системы воспитательной работы в российских школах, об этом заявила зам.главы министерства Татьяна Синюгина на Московском международном салоне образования. Она отметила, что необходимо понять, как действовать сейчас, чтобы не допустить трагедий в  дальнейшем и уточнила,  что важно работать именно с воспитанием детей, а не превращать школы в «бастионы».

СЛАЙД 77
Цель: становление образовательных практик, основанных на новом поколении технологий обучения и воспитания, обеспечивающих достижение новых образовательных результатов, компетенций для решения сложных задач, личностных качеств для умения справляться с постоянными изменениями.

Задачи: 
организовать деятельность по внедрению образовательных практик, ориентированных на развитие  метапредметных навыков и на повышение самостоятельности и мотивации в рамках действующих стандартов;

реализовать современные воспитательные практики на всех уровнях образования, начиная с дошкольного, ориентированные на развитие социальных навыков обучающихся;
обеспечить мониторинг действующих программ по воспитанию и социализации, оценить их качество, их соответствие стратегии развития воспитания.

СЛАЙД  88 Уважаемые коллеги!

Заканчивая свое выступление, хочу отметить, что любое образовательное учреждение – это особый мир, в котором пересекаются интересы детей, родителей, воспитателей, учителей, других работников. Мы вместе должны сделать всё, чтобы ребёнку в любой школе, детском саду, учреждении дополнительного образования было комфортно, безопасно и хорошо, чтобы в свою школу или детский сад он шёл с радостью. Мы должны создать атмосферу доброты, уважения ко всем участникам образовательного процесса. 

Поздравляю вас с наступающим Днем знаний! Здоровья вам, профессионального роста, успехов! 
СЛАЙД 89
1

